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Du tourisme tout confort
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INTERVIEW DE PATRICK MAHE,
PRESIDENT D'1RM

Wous awer &0é les premicrs & fabri-
guer des mobile-homes en France,
awez-vous awjourdhul des conour-
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| Patrick Mahd: DBeaucoup trop! Les
Anglais, & Venigine du développement
de la eésadence  mobile, exportent
pew, s¢ consaceanl principalemnd &
leur marchd, 115 oni ains laissd Mace
4 dhatees  amtervenams,  Aujourd i
Eous comipions une demi-douszine de
compétiteurs sgmificanf. Mas il faat
savoir que be numdéee X ser ke manché
ne commercaabive quelgue 3000 MH
(mobale- homes), 2o un peu moans de Ia
i de nalie production.

Quels sont les nouveauy produits ¥
PM. Le¢ millésime 2005 sortira en
Juilbel el nows veulens gander Peffer de
surprise, Mnis pour ne pas bout vous
cacher, nous allans faire dvaluer nos
produtis, relifter nos gammes, du plas
petit mobale-home (6,5 mitres de bongh
am plis grand (11 m) Une Sooloton
viseble qui pesle dans I respoct de motre
postliennensent qualsé / pnix

La demande a-t-elle dwolud ¥

PM. Les prestations secherchées vont
mutéd & la hausse. Les partculeers
veulent se rapprocher de leur habitation
principale en termes de confort (ise-
Tatiom, chauffnge,  électraménager...)
el s'orientent vers do grande surfaces.
Des mormes frangnises ¢l guropfennes
limitent quaigqu'il en soit 4 40 métres
careé la taille maximiam de oo Dipe
d'habitation. |l Gaut d'ailleurs sculignes
que I réspdence mobele mix pos dutre

Mobile caméléon

Frut dune <Spuips &8 Condeplours,
décoratenrs ¢l archiledies, IRM propose
un vasle choy 8¢ resadences nilis -
35 versions logptives ¢ 13 pésaden-
seclles, Les mesdeles 2004 hénéficient
des dermigres innovatins echiques
chissis WM %5 acier. Dissigs amIErpeuns
praitéa gnbistiches ¢ anbi=moisissanes,
rembreus  angeAMs 2 Sygupe-
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objectal que détre ¢uablie sur un ferrain
de loirs, 1 nest pas aubonisé de s'inss
taller siar une parcelle privide. En e qur
comgeene bes professionngls, mous pvons
enfin la ;Jp.m,"i.h." industrielle piar afévie-
lopper des prodiits suf-mesane.

Le rachat par Axa Privabe Equity a-t-il
entrainé un changement ¥

PM. Qhai. Notre mosvel actoanaine a
des ambisons 1oules newves, nMam-
mend Wi prisc oo parts de manche plus
agressave sup I'dimangen, qui poacrail se
fraduare O avensr par ung ¢roissance
externe of des acquisiiens,

Quals sont [es objectifs pour 2004 7
PM. Nous avons venda 7 200 moehiles
konses en 2003 (sur un marché teal de
S0 M an) et prévovions d'tiein-
dre & 000 & la fin de cet exeroice. Soit
un chiffee d'affaires de 100 malbons
dewnos, contre 59 millioas 'an passé.
A lerme du premscr semestre R
2004, 95 4% de notre portcfeuille de
commandes est aillewrs djd réalisé.
Sur le plus lomg terme, nows pensons
consmencialiser 100 M & perimetne
conslant, &wei 20006,

Allez-vous alors acoroitre  vatre
capacité de production en ouvrant
dautres usines, en France ou &
I'étranger I

PM. Neus avioms I projet dun -
queeme s de produciion 3 Bérers,
mare fim 20X, le pormas de consfruirg
a &3 refusd pour cause d'inoadabaliné. ..
Mol savens que nous avens glographi-
quement dans <elle £ons une Capacilé
de prodluction insulfisame, dautan que
le marclsé da sud e Eurape est par-
teuligrement promeltear en lerme de
diveloppement, Mous allens done pour
Pimstant dowestir davoniage sur be site
de Beaucnire, pour aceroilng sa capacité
de 50%%, Bn ¢ qui conceme L¥ranger,
sl engoe peimasterd, Mais nols oS-
tons attentifs & ¢o supct.

mieris... Fbaen loan de la carese on alu-
mmum de¢ Vapres-gucore, Nendreprise
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Une histoire d’hommes
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Importateur ¢f ndgociant de meabile -
hamer anglais, Jean Tedtser dégide. &
ldge el d'autres prennent leur retraste,
dimpeited dn Frande o0 Snooie-fane.
En 102, i 1o ince & Fassaut du manche
Femaponal en crdant & Lugon IBAM, Ly pee-
e SO0 g Thexagone b Esbriguer
et mdpsened e plein aif Bngdenld &n
Venadde, idgion ol le camping e gémnbna.
leife, il Ol v oidey be dibuwd de somagtad:
£ D IMPOFRanE Crolssancs o Fimpaie
rapidement sur Fensembie du 1eeritaine,
Payr sswér son fart développement
faine renliey Gis capitaus, e dingean
Fat appsl en 1994 a Patick Mahd, ales
diregteur d'Ogdan  Partkipation, une
wackele de Capital inveitisiements, i
lake du groupe Crédhie Mutuel En 1998,
Fentrépdine projpére &f pouniil on
LG o 1 raporodhant de b clientiie
du wad de L Franoe avec une nouvelle
usne b Beaucaing, dans b Gard, Lamime
annid, un quistfisme site de production
& Lesguen Il permiet i 2oanrin & Nexpart
v 'Europe du Meoad, principalement on
HMollande, Belgigque et Angleterre.
Pendant cing ans, le firancier condeilke
alnsl Jean Tessler qui, en 1994, perie A
A Erandmbision, ©Je lui & conseillé de
faire appel a des financiers ", explique
Patricie Mahé, Le Tonds capetal-inveiiis-
wirgnd B pentre dors dans be capital et
Jeas Tedtsdr résle Minoditane Sved 10 %
de3 paiis. Mok, o gue Tealrepeie
18 &n conslanbe progecssaon depuan
4 Création, Nexercice 200002000 v avkee
catasirephigue. En juller 2001, 3 e
wepare de léguipe dingeante mise en
place dewn ans plus 181 Devant réagir
rapidement, ello demande & Jean Tetsier
cle eprendee fa 14e de Fentroprde, Le
fendateur progase & Pamrick Mahd, gquil
cenmail depals lngiemps, e pesoe de
diregbeur géndral Pendant dew ans, les
deun hommnes Lo-gerent Fentreprde ot
s Fanmde subednte, KRttt reddenarns
S une Cnodliianee de 30 %, La suc-
CER0n o4l Aled stsumde o ke 15 jarmter
2O0E, Menn Tesdser Code 1 SifiBitrl &
Vancien fnanier, Une passation de pou-
wor gl S st comipagnet o un Changement
o' sEUSRnAniaL, Apres Cing and su capaal,
3 obde wa pariicipation 4 Axa Privabe
Equity, Diliale o Dastariew Axa,
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